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SUNUS

stafa IKOCAKS

PPy

Stratejik Plan, Mevzuatimizda; "Kurum ve kuruluglarin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 0l¢iitlerini, hedeflerine ulasabilmek i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan" olarak tanimlamaktadir.

Hayatin her alaninda oldugu gibi egitim-6gretim alaninda da planlama, belirlenen amaglar
dogrultusunda yapilan ¢aligmalar1 izleme ve degerlendirme, basartya ulagsmanin temel kosuludur.
Toplumlarin geleceginin temel belirleyici unsuru olan ve yapisi geregi bircok paydas tarafindan
katilim saglanan egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, paydaslar arasinda uyum ve es giidiimii
saglayacagi gibi birlikte basarma duygusu sayesinde toplumsal birlik ve beraberlik duygusuna da
onemli katkilar yapacaktir. Bu diislincelerle 2024-2028 stratejik plan1 hazirlarken tiim paydaslarin
katilimini1 saglamaya calistigimizi 6zellikle belirtmek isterim.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclanmistir. Bu amagtan yola cikarak; Egitim ve Ogretim basta
olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi is birligini kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. Kanimea bu plan kisiye
gdre yoOnetim anlayisindan kurtulup amaca uygun kurumsal bir yonetim anlayisinin yerlesmesi
yolunda atilmis 6nemli bir adim olacaktir. Stratejik Plan’da belirledigimiz hedeflerimizi ne oranda
gergeklestirdigimizi yilsonunda gézden gegirerek ihtiyag duyulursa gerekli revizyonlara gidilecektir.

2024-2028 Stratejik Plaminin Akgakoca Ilkokulu’nun belirledigi hedeflere ulasmasinda, gelisme
ve kurumsallasmasinda 6nemli katki saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen
meslektaslarimiza ve planin gergeklesmesinde yardimei olacak herkese tesekkiir ediyorum.

Mustafa KOCAK
Muadur
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mustafa KOCAK Madar Serkan DOGAN Miidiir Yardimeisi
Bayram ASMA Miidiir Yardimeist [Omer GULEG Ogretmen
Samim AKGUN Ogretmen 'Yelda OZDEMIR Ogretmen
Meral UYGUNER Ogretmen Omer CETINKAYA Ogretmen

. Okul-Aile Birligi . -
Neslihan PULAT Baskan: Hediye KOC Ogretmen

10
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1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalar

Akgakoca ilkokulu
Stratejik Planlari

% Durum Analizi
? Raporu

Ust Politika
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik

Plani

11



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Akgakocs flkokmlu, ~ 2024-2028 Stratejik Plam

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Akgakoca Ilkokulu, ilk olarak 1928 yilinda
Yatili Mektep olarak faaliyetlerine
baslamistir. Yoremizin Osmanli topraklarina

katilmasini saglayan Ak¢akoca Gazi’nin

admin 6liimsiizlestirilmesi i¢in okulumuza

Akcakoca Ilkdgretim Okulu adi verilmistir.

1932 yilinda Merkez Mektebi olarak egitim dgretimini siirdiiriirken, 1946 yilinda tadilat
gorerek Ilkokula doniistiiriilmiistiir. 1989 yilinda yeni bina egitim-6gretime agilmis ve bina
yoniinden rahatlama olmustur. 1994-1995 Egitim Ogretim Yili’ndan itibaren ilkdgretim
Okulu olarak hizmet vermistir. 2000 y1l1 basinda okul bah¢esine komsu arazinin okula dahil
edilip yerine prefabrik bina yapilmasiyla bina yoniinden gelistirilmistir.

Okulumuzda 2002-2003 6gretim y1l1 ikinci doneminden itibaren normal egitime
gecilmistir. Ayni ddonemde Okulun bahgesini ¢evreleyen ithata duvari tamamlanmis ve
bahcenin tamami parke kaplanmistir.

2012 Kasim ayinda eski bina yikilarak yerine yeni bina yapimina baglanmistir. Yeni bina
tamamlanarak 1 Kasim 2013 yilinda egitim ve 6gretime agilmistir. Yeni binamiz 26 derslikli
yeni tip projeye gore yapilmis bir okuldur.

2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine ge¢ilmesi nedeniyle ilkokul ve ortaokullarin

ayrilmasi sonucu okulumuz ilkokula doniistiiriilmiistiir.

13
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmug, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlanmis olup plan tamamlanarak
yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak iizere 3 bolumden olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal
Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiltkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Mustafa KOCAK bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimryla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlari dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

14
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M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

H %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirllma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yagsamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde tekrar yasanmasi muhtemel bu ve benzeri durumlarda zorluklarin iistesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Akcakoca Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planmi'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gortilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmigtr.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghigi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

15
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarmn Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yoénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ydnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Ydénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanhg1 [1kégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA
NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

il Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plant

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ol |N|O]| O | R|WIN|F-

Milli Egitim Sura Kararlari

(SN
o

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2021.-2025 Stratejik Plani

|
|

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

[EEN
N

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

(=Y
w

Iklim Degisikligi Eylem Plani

[
S

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil igleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere  yonelik  her tiirli  belgenin
dlizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro lsleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Yiizme Resmi yazigma iglemleri
Cimnastik Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELi EGITiMi
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tdrlu dersin yaparak Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
yasayarak ogretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuarlarmn etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Ett

3 Proje ¢calismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Akcakoca Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kulup ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve Kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif ogretmenlerimiz &grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma gilinleri smiflar gezilerek haftanin en
temiz ve diizenli smifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web
sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak

hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik calismalar1 yapilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Onem
55 ¥ derecesi
PAYDA = % s = [ 2
PAYDASIN ADI TORD $ | NEDEN PAYDAS 24 & 5] z| 2 2
=9 d|eq &| B| iis
o 2|26 2| &| 223
_ : = |59 S| £| ©&6
Milli Egitim Dis MEB politika tretir, genel b_utge
> merkezden gelir, Hesap verilen \/ \/ 1
Bakanlig1 Paydas S
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun Ustli konumunda N 1
Kaymakamlik Paydas | olup, hesap verilecek mercidir.
il ve flce Milli Muc_lulflugune tzagl_l okul ve kurumlar
e Dis belli bir plan dahilinde yénetmek ve
Egitim . N[V 1
AR Paydas | denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirliigii C
islerini yliriitmek.
Dr ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Pas da konumundadir. Ortadgretimler NN V 1
yaas stratejik ortagimizdir.
Ydnetici ve ic . .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. NN NN 1
) i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢
Ogrenciler ¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi | \ | V [ V 1
Paydas | . v .
i¢c paydag goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Qku}un egitim dgretim .or.tamla'ur.l ve
S imkanlarin zenginlestirilmesi igin S R VN I 1
Birlikleri Paydas
calisir.
Memur ve Ic R .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. VA 1
Ozel Ogretim D1s Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 2
Kurumlari Paydasg | tamamlayici unsurdur.
Belediye D1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydasg
flge Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu N 2
Saglig1 Merkezi | Paydas [ saglik 6nlemleri alir.
. Dis — .
Sendikalar Paydas Personel érgiitlenmesi yapar. V[ 2
Vakiflar E;S da Okul dncesi ve yaygin egitim \ 2
yaas calismalarinda destek sunar.
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Dis o e ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
Di Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalart 3 hizmetlerini yapar. \ 3
Paydas
Tarm fle Dis Yaayagrln egitime yonelik ¢aligmalar J J 5
Miidiirligii Paydas | Y2P2"
Sivil Savunma il | Dis . . Lo
Miidiirlii Paydas Sivil savunma hizmetleri yirtor. \ 3
Tiirk Telekom il | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N N
e 1o N 3
Midiirliigii Paydas | giderir.
Dis e ..
Medya Paydas Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar. \ V 3

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
NN YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI

AL B TR T

Sira 28 | 2| 5|8 |2
MADDELER =S | = | 2 |B |5

No E=| < | 2|8 |B

R = t-cg N <

- = 5 S

g = =

=

1 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 89 |55 |6 3 |1

2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 66 |54 |20 |6 |8
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 60 |39 |28 |15 |10
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 40 |47 |34 |12 |17
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 86 |33 |9 13 | 11
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 47 |53 |24 |13 |14

7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. |68 |50 |19 |4 |5

8 | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 88 |49 |7 4 |1

9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 75 |49 |11 (11 |9
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 50 |37 |27 |16 |25
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 42 |48 |20 |19 |20
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 30 |37 |27 |15 |41
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 46 |32 |25 |26|26
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Hazirlanan ankete 214 6grenci katilmastir.

Ogrencilerin gelistirilmesi ve degistirilmesini istedigi, maddeler su sekildedir;
* Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

* Okul yonelttigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

* Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

* Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

ﬁgrencilerin memnun oldugu maddeler ise sunlardir;

+ Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

* Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

* Okulda kendimi giivende hissediyorum.

* Teneffliste ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
AN AR IR |R
Sira 23| 2 5 = =
No MADDELER Z 2| Z |5 g |5
SZ| g |S <
£ ® | £ |5 S
8 8 =
=
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 7 14 | 21410
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 15 9 |3]01]0
3 | Her tirlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 12 110|410
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 12 8 [5]12]0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar. 8 13 4|02
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 11 (2|21
7 | Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3 11 |36 |4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 11 [ 33| 1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 5 14 |4 3|1
10 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 9 12 |32 ]1
11 Yijnleticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. caligsanlarla | 10 16 | 0| 0|0
paylasir.

12 | Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 8 8 12136

13 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 8 18 | 1|0

Hazirlanan ankete okulda gorev yapan 27 6gretmen katilmistir.
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Ogretmenlerin anket sonuclarina gore gelistirilmesini istedikleri, verdigi maddeler su

sekildedir;
* Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
* Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

* Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Ogretmenlerin memnun oldugu maddeler ise sunlardir;
» Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
* Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

* Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
AR | AR IR |RA
Sira =3 | 2 |5 % z
No MADDELER 3| F 5 g 5
SZ| S S <
s @ S |5 e
s | 8B |2
=i

1 | Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 123 | 99 | 15|20 | 7

2 | Biziilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 109 | 122 |12 |11 |10

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 76 | 125 |29 | 20 | 14

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 62 99 |42 38|23

5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr. 113 | 104 | 18 | 18 | 11

6 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri almmaktadir. 40 69 |39|33]|83

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 62 87 | 45|45 |25

3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 83 | 94 | 203730

ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi diisiiniiyorum. 149 | 91 | 8| 8 | 6
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 63 90 | 503130
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 51 79 | 42| 46| 46
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 60 | 101 | 36 | 42 | 25
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 36 68 | 51|48 | 61

Hazirlanan ankete 264 6grenci velisi katilmistir.

Anket sonuclarina gore velilerin gelistirilmesini istedigi, maddeler su sekildedir;

* Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
* Okulun binas1 ve diger fiziki imkanlar yeterlidir.

* Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

¢ Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Velilerin memnun oldugu maddeler ise sunlardir;
» Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlarryla rahatlikla gériisebiliyorum.
* Bizi ilgilendiren konularda okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
» Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Akcakoca Ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Mudiri
Okul Geligim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: h(yrullar:
Satin Alma Ogretmenler Kurulu
- Miidiir Yardimeil .
K0mlsy0nu udur Y ardimecilari i‘ﬂ?zl(u)gretmenler
™ Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu

Eser Inceleme Danisma Hizmetleri

Komisyonu

Kom.l syonu Ogrenci Davranislarmi
Demirbag Sayimi Degerlendi Kurul
Komisyonu egerlendirme Kurulu
Biro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece caliganlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer yaraticis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi
ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi
bir bask1 olmamas1 amactyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.
Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.

Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
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tarafsizliklar1 da goz oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan once calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri gdz Oniine
alinarak ders planlamalar1 ve nébet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda ¢aliganlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diigiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimct ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgi uygulamalar dahilinde éddl sirecinin

gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
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kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin  performanslarinin  degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak icin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik ydnleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarint sunarak, ¢alisanlari ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Oniline alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel c¢alisma proje
toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve
0zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve
giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olugturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onctiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi

olarak, go0zlemlerini de 0z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
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Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzda ki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik
Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar: i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
streclerinde  Onderlik ederek, c¢alisanlarin  katitlmin1  6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Y Oneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla baglayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini g6z Oniine alarak, dogru goérevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢alismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
Ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme g¢alismalarina
katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kultiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler
ekip caligmalarmma Ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini
anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu gergevede iletisim politikalarini
olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula

getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini
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diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu
kanallarin siirekli acik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde
bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy saglar.

Y Oneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢calisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 06zel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygilt
ve 0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
Ozendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cergevede okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini
saglayarak, faaliyetlere Onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S. - o .
NO UNVAN GOREVLERI
1. Kanun, tizik, yonetmelik, y6nerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriutmeye,
B 2. Okulu dizene koyar. Denetler.
1 | Okul Mudard 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4.  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,

2 | Midiir Yardimcilari ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2.  Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytkimludrler.

3. Ilkokullarda Smnif 6gretmenleri, okuttuklar: smnifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
O0gretmenince okutulmasi esastir.

3 | Ogretmenler 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro

islerini yapar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

Yonetim igleri ve biiro memuru | 3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
4 gizli tutulmasindan sorumludur.

4, Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili

degisiklikleri gilinii glintine isler. Arsiv islerini diizenler.

5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

5 | Yardimci hizmetler personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi Ogretmene karsi
sorumludurlar.
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anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisint artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef
bolum, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Ydnetimi, Ogrenci

ile ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yénetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiriatme Komisyonu Okul Yoénetimi

Ogrenci davranislarmmn Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber

yaptirim ve odiillendirme iglemlerinin Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Geligim Yonetim | Okul Yd&netimi, Ogrenci

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 33,3
10 Yil ve Uzeri 2 66,6
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Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Personel Bilgileri

S.N. Adi-Soyadi Gorevi Brangi Kadro | Ogrenim | Kidem
Durumu
1 MUSTAFA KOCAK Okul Muduri Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 27
2 SERKAN DOGAN Mudiir Yrd. Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 12
3 BAYRAM ASMA Mudir Yrd. Simif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 10
4 ABDURRAHMAN KULAKSIZ Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 5
5 ALI OZDEMIR Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 19
6 AYGUL ERGUN DUZCU Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 8
7 AYSE KAYA Ogretmen Okuléncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 1
8 BERNA UCKAN KARABULUT Ogretmen Simf Ogretmenligi Kadrolu Lisans 16
9 CAGRIDAYANC Ogretmen Simif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 8
10 EMINE KARADENI{Z ERTOP Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 6
11 | ESRA GORGUN Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 12
12 FATMA BAYRAM Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 16
13 GOKCIN YALCINTUG Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 32
14 GULSAH KOLEMEN Ogretmen Rehber Ogretmenligi Kadrolu Lisans 10
15 HEDIYE KOC Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 11
16 HULYA GUNDUZ Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 11
17 KISMET UYAR Ogretmen Ingilizce Ogretmenligi Kadrolu Lisans 9
18 | KUBRA KOC Ogretmen Okuloncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 1
19 KUBRA TUZ Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 7
20 LEYLA CAKIR Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 9
21 | MEHMET FATIH YEGIN Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 24
22 MELEK CETIN SARIKAYA Ogretmen DKAB Ogretmenligi Kadrolu Lisans 7
23 MERAL UYGUNER Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 26
24 MERVE YILMAZBILEK Ogretmen Ingilizce Ogretmenligi Kadrolu Lisans 7
25 OMER CETINKAYA Ogretmen Smif Ogretmeni Kadrolu Lisans 15
26 OMER GULEC Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 9
27 OZGE ASLI DOGAN Ogretmen Okuléncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 11
28 6zGUR KARABULUT Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 22
29 OZGUR SARIOGLU Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 17
30 | SAMIM AKGUN Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 7
31 SEDEF SARIOGLU Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 16
32 | SENAY SAN Ogretmen Okuldncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 14
33 VARLIK CEYLAN CANLI Ogretmen Sinif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 17
34 YELDA OZDEMIR Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 15
35 ZEYNEL GULECYUZ Ogretmen Smif Ogretmenligi Kadrolu Lisans 26
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu HISZhTEt Toplam
1
1 Memur
2 Hizmetli 2 [k6gretim/ilkokul 917 917

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damgsmanhk Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

z | & Al

— an o

&? 2) Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
E | =

S )

z | = = - x

o =) 9 2 = ¢

S Ie ‘D 2 e =

= = a g % S 2

Z B - 2 7 % > S =
= o c 2] 7= = Q ©
< c = ,Cg = = L > =
A 8 S 4 e %" N — 2 o] :O
a2 & = g A = Z = 5 >
= = a Q T 5) > 3 = ®
= — > £ = 3) = ) £ 3) o
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2.7.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum Ihtiyag
Bilgisayar 24
Yazici 30
Fotokopi Makinasi 2
Akill: Tahta 29
internet Baglantisi VA

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast \ 1

Ekipman Odas1 V 1
Kiitiiphane V 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odasi v i
Miizik Odast v 1
Cok Amagl Salon V 1

Spor Salonu V 1

Fen Laboratuvar v 1

Destek Egitim Odasi \/ 2

Robotik Kodlama Sinifi v 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 16140 (19422 (23306 27967 33560 40272
Okul Aile Birligi 34600 41520 49824 59788 71745 36094
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 24969 29962 (35954 43144 51772 62126
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 1804 2100 2400 2800 3200 3500
TOPLAM 77513 TL[93004 TL|111484 TL (133699 TL 160,77 TL (191992 TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2063 3571,81 1350
Kiclk Onarim 1685,20 209740,41, 28389,42
Bilgisayar Harcamalari ] 550 1 11832,70 1 27348,46
— — —
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 8 2632,07 8_ 14192,75 &7_ 42856,22
=) S 3
Telefon 3 S <
P ™ <t
. ol — (0]
Sosyal Faaliyetler — N
Kirtasiye 2033,12 1459,96 19280,50
GENEL 8.963,39 60.797,63 118.006,32
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayis1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amaclh salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanmima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve
i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 0grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu
(okulun nasil sitildig, yakit tiirli, 1smnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, sivil savunma tatbikati vs.),
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kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,
e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

Tablo 14.0kul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube gg; %‘:;e (")gr“et.
Ogretim Y1l Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Ogr. Bas. Ogr.
2021-2022 4 2 4 4 4 16
2022-2023 49 39 88 4 2 4 4 4 16
2023-2024 39 27 66 4 2 4 4 4 16

Tablo 15. Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu (Okuléncesi Harig)

Ogrenci Sayist . O
= J Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. Ogrgt:
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Ogr. Say. | Ogr. Sa 0005
) Erkek | Kiz Toplam Y v v e Say.
Ogretim Y1l
2021-2022 31
358 375 733 27 24 24 27 27
2022-2023 31
370 373 743 27 24 24 27 27
2023-2024 31
372 382 754 27 24 24 27 27
Tablo 16.Devamsizlik ve Veli Istegi Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Devamsizlik Nedeniyle Veli Istegi ile Simf
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Tekrar1 Yapan Ogrenci
Ogrenci Sayisi Sayisi
2021-2022 810 4 8
2022-2023 831 7 9
2023-2024 820 8 10
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Tablo 17. Kurumumuzda Yillar Bazinda A¢ilan Cocuk Kuliibii Sayisi

Ogretim Yili Ogrenci Sayis Kuliip Sayisi Kuliipten Yararlanan Ogrenci Sayist
2021-2022 810 9 216
2022-2023 831 12 315
2023-2024 820 3 81

Tablo 18. Kurumumuzda Yillar Bazinda Yapilan Konferans Sayilar

Ogretim Yil Ogrenci Sayisi Konfz::llllsalslaylsl Katilan Ogrenci Sayisi Katél:;s:/ell
2021-2022 810 5 700 150
2022-2023 831 7 240 275
2023-2024 820 6 730 350
Tablo 19. Kurumumuzda Yillar Bazinda Sosyal Kilturel Faaliyet Sayisi

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Yapll;:yl:;ahyet Katilan Ogrenci Sayisi Katél:;ls:/e“
2021-2022 810 15 750 450
2022-2023 831 24 780 495
2023-2024 820 15 75 255
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilce Milli Egitim
Midirliigic  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yukimldluklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*Ig kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-0rln ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gi¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diislis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI
DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri *Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri *e- devlet uygulamalari
*Aile  yapisindaki  degismeler(genis  aileden | *e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.) olanaklar1
*Niifus artig1 *Qkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
*GO¢ kazanilma ihtimali
*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi *Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
*Dogum ve 6liim oranlari kapasiteleri,

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para | *Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
kazanma hirsi, liks yasama diskiinlik, kirsal | araglar

alanda kentsel yasam) *Teknoloji alanindaki gelismeler
*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul gagi | *Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
Ogrenci sayisi *Teknolojinin egitimde kullanim,
*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin | *Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasmnin  ve
azalmasi benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizli  {iretimi,  erigilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,

e s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hursi, lUks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortusd,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen caligsmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydagslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gergekci ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 151g¢1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIiZi

Gugla Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul  yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag | *Ailelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda Tlge Milli Egitim Miudarligi | yeterli Gnem vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi *QOkuma aliskanliginin az olmast

*Liderlik davranmiglarim sergileyebilen yonetici ve *(grencilerin ortak bir okul kiltiire sahip olmamast
calisanlarin bulunmasi
*A\ 2 . I . . PR
*Qgretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
* T *Kadrolu hizmetli ve memur personel sayisinin
Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi .
yeterli olmamasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi *Okulun fiziki mekanlarinm yetersizligi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
* . . .
*Okulun sosyal, killtirel, etkinliklerdeki basarist OISIE;’;lst faaliyetler i¢in kapali spor salonunun

* o yrqime o e i )
Okul Aile Birliginin is birligine acik olmast *Qgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine 6nem

**Her sinifta akilli tahta olmasi verilmemesi,
*ADSL baglantisinin olmas1 *Qgrenci-6gretmen iliskilerinin istenen diizeyde
**Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi olmamasi,

**Giivenlik kameralarinin olmasi T —_ .
i *Qkul ¢evresinin egitimi engelleyici isyeri olmasi,

*Veli iletisiminin eiiclii ol .
e HetsHiin gugtt oTmast bina konumunun okula uygun olmayisi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi *Birliktelik anlayisi, ortak ¢alisma ve giiven

ogretmenler arasi sosyal iligkilerin yetersiz,

*Okul arag-gereglerinin diizensiz, gelisigiizel

kullanim,
*Velilerin 6n planda olmasi,
*Ogrencilerin farkli gevrelerden gelmesi,

*(Ogrenci ailelerinde pargalanmus ailelerin ¢ok
olmasi,
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Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢lii olmasi
**Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlagtirmasi

*Hayirseverlerin varligt

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alimmast

*Okula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve tist olmasi,

*Qgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*QGerekli ekipmanin saglanmasi igin idarenin
yardima agik olmast,

*Yo6netimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlari,

*Okul-veli isbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
vermesi,

*QOkulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, dizen 6nem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

okullar ve kurumlarla

*Parcalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okul ¢evresinin ¢ogunlukla igyeri ve eglence yeri
olmasi, tehlikeli kisilerin ¢evrede varligi, erken ve
gec saatlerin tehlike arz etmesi,

*Okul gevresinin temiz olmayisi, gevrenin otopark
olarak kullanilmasi

*Par¢alanmig ailelerin cogunlukta oldugu
siniflarda sorun yaganmasi

*Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarci
olmasi.

*{ligkilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n
plana ¢ikmasi, bazi 6gretmenlerce, 6grencilerin
maddi kaynak olarak algilanmasi

*Degisime direng

*Okumaya zaman ayrilmamasi

*QOkul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor

salonunun olmamasi
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Kurum ¢ ve dis paydas analizler sonucunda olusan faktorler etki
derecelendirilmesine tabi tutularak alt bashklara béliinmiis ve stratejik amaclara giden
yol belirlenmistir.

I¢sel Faktorler

Gucla Yonler

Zavif Yonler
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planda yapilan GZFT Analizi sonucunda; firsat olarak
ele alinan maddeler 2024-2028 stratejik plan doneminde de devam etmektedir. Gegmiste
donemde oOzellikle okulun Ogrenci sayisinin fazlahiinda kaynakli fiziki mekan
yetersizliginde bir gelisme kaydedilmemistir.

Okulumuzun 6grenci ve veli sorunlarinda rehberlik yapilmasi ve bununla ilgili rehberlik
faaliyetlerine yonlendirilmesi hususunda daha c¢ok gayret sarfedilmesi gerektigi tespit
edilmis olup yeni donemde bu konuda gerekli calismalar yapilmasi planlanmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmast kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime acik; Atatiirk
ilkelerine bagli, laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen; kendine
giivenli, cevresine saygili; yaratict ve farkli diisiinebilen, 6zgilir, hosgoriili,
katilimc1, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, bilginin yaninda uygar
davranisin 6nemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve sayginin; giivenin
ve huzurun saglandigi, mutlu ve gurur duyacagimiz basarili bir okul olmak
hedefimizdir.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, agik
fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler
olarak bir list 6grenime ve yasama hazirlamaktir.

3.3 Temel Degerler

1. Saygi sevgi ve hos goriilii olmak.
2. Ogrenci merkezli egitim saglamak.
3. Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.
4. Ogrencilerin 6grenme heyecanmin siirekliligini saglamak.
5. Giigliikler karsisinda yilmayan, 6zgiivene sahip bireyler yetistirmek.
6. Okul ve cevreye sahiplenen bireylerden olusan ekiplerin ¢alismalarina yer
vermek.
7. Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alarak, 6grencilerden bu yonde
yararlanmak.
8. Basarili olmak i¢in diizenli, planl ve verimli ¢aligma planlarin1 uygulamaya
gecirmek.
9. Okul — aile is birliginin 6nemine inanarak veli ile her zaman diyalog halinde
olmak.
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3.4 Amagc, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir
st 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar
yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikha
PG1.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 30 85 87 90 2 95 99  |Aydal |[vildal

ogrencilerin Tiirkge dersi
lkazanimlarina ulasma orani
(%)

PG1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan dgrencilerin matematik [30 80 85 87 90 92 95 Aydal [Yildal

dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG1.1.3. 20 giin ve (zeri
Ozlrsliz devamsizlik yapan |20 62 55 50 45 40 35 Aydal [Yilda 1

Ogrenci orani (%)

PG1.1.4. 20 gin ve (zeri

Oziirlii devamsizlik yapan 20 4 3 2 1 1 1 Aydal [Yilda 1
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak .
S_ . £ P Veli ve Ziimre Bagkanlari
Birimler
IYEP 6grencilerine uygun ders programi ve zamani ayarlama
Riskler Ogrencilerin devamsizlik siiresini azaltmak igin yapilan ¢aligmalar neticesinde var
olan hastaliklar1 bulagsma yoluyla yayginlagmasi.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 4000 TL
Tespitler Okuma yazma ve matematik becerileri kazanamamis 6grenci sayist.
s Ogrencilerin okuma yazma becerilerinin gelistirilmesi
Ihtiyaclar & Y gel

Okul sevgisinin arttirilmast.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam
; ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
” . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhg
PG.2.1.1.Ogren01 basina 10 15 b0 b5 0 a5 10 Aydal [vilda 1
okunan kitap sayisi
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen |10 1 2 3 4 5 5 Aydal [Yilda 1
egitim sayisi
PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli
pes e s e verien 700 750 [760 70 780 (790 |Aydal |vildal
egitime katilan 6grenci
sayi1s1
PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen (10 0 1 2 3 4 5 Aydal |Yilda 1
egitim sayisi
PG.2.1.5 Cevre bilincinin
o s omeli < v G 700 750 760 770 [780 790  |Aydal [Yildal
egitimlere katilan 6grenci
sayisi
PG.2.1.6 Nezaket
lkurallarina yonelik yapilan [10 0 1 2 3 4 5 Aydal |Yildal
etkinlik say1s1
PG.2.1.7 Nezaket
urallarina yonelik yapilan , , 700 750  [760 [770 780 (790  |Aydal |Yildal
etkinliklere katilan 6grenci
sayis1

Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak ; < e e

L 1l lik M
Birimler ¢e Saglhk Mudiirligi
Riskler Egitimi verecek personelin yetkinlik durumu

S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,
0grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina

onelik etkinlikler yapilacaktir.
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S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Kitap okuma sevgisinin yeterli diizeyde olmamast.
Ihtiyaclar Kiitliphane materyallerinin zenginlestirilmesi.

51



Akgakocs flkokmlu, ~ 2024-2028 Stratejik Plam

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

AT BL ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | T1°defe | Baslangie | 505, | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhg | Sikhgi
PG.3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kilturel, sanatsal ve20 90 92 94 96 03 100 Aydal [Vilda1

sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum 20 70 75 30 85 90 95 Ayda 1l [Yilda 1
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 20 20 25 30 35 40 45 Aydal [Yilda 1
yarigsma vb. etkinliklere
lkatilan 6grenci orani (%)

PG.3.1.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlar alt20 90 92 94 96 98 100 Aydal [Yilda 1
basliginda en az bir faaliyete
lkatilan 6grenci orani (%)

PG.3.1.5 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlaria 20 10 11 12 13 14 15 Aydal [Yilda 1
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Ilge Belediyesi ve ilge Genglik Spor Miidiirliigii
Birimler

Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarm
Riskler yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
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saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
ﬂzﬁltﬁr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
atilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
[kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Yeterli sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin diizenlenmemesi.

Ihtiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi.
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Ilce Belediye. flge Milli Egitim Miidiirliigii

S1. Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
apilacaktir.
S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

450.000 TL

Okul bahgesinin yeterli olmamasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

A kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

AL saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | ‘g ;q; Degeri Sikh@ | Sikhg

PG 5.1.1 Okulda yaganan
lkaza sayisi 10 2 1 0 0 0 0 Aydal [Yilda 1

PG 5.1.2 Bagimlilikla
mucadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

15 750 760 770 780 790 800 Aydal [Yildal

PG 5.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan 15 50 200 300 400 500 600 Aydal [Yilda 1
O0gretmen, 0grenci ve veli
sayisi

PG 5.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
wverilen egitim alan dgrenci,
Ogretmen ve veli sayisi

15 750 760 770 780 790 800 Aydal [Yildal

PG 5.1.5 Hijyen, gida

giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili

lkonularda verilen egitim

alan dgrenci, 6gretmen ve
ersonel sayisi

15 50 70 80 90 100 150 Aydal [Yilda 1

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci (15 775 780 785 790 795 800 Aydal [Yilda 1

ve dgretmen sayisi

PG 5.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 15 2 3 3 4 4 5 Aydal [Yilda 1

Koordinatér Birim Okul Idaresi, Kuliip Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

Birimler llce Saglik Midiirliigii, ISG Biirosu

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.
Riskler Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamas.

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
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S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi.

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

Thtiyaglar Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 6 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
, . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yoOnetici ve 6gretmen 20 35 35 35 35 35 35 Aydal ([Yilda 1
sayi1s1
PG 6.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayist 20 2 2 2 2 2 2 Aydal ([Yildal
PG 6.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 10 32 32 32 32 32 32 Aydal [Yilda 1
sayi1s1
PG 6.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim [10 1 2 3 4 5 6 Aydal [Yildal
saglayan 0gretmen sayisi
PG 6.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim (10 7 ¢ 10 11 12 13 Aydal [Yildal
sayis1
PG 6.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim (10 5 6 7 8 ¢ 10 Aydal [Yildal
sayis1
PG 6.1.7 Yuksek lisans
gl S 10 1 2 3 3 4 5 Aydal [Yilda 1
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi
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PG 6.1.8 Doktora egitimini
strdiren/tamamlayan 10 0 0 1 1 1 1 Aydal [Yilda 1
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim Ol ke

Is birligi Yapilacak
Birimler

Universite ve Halk Egitim Merkezi

Riskler

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bul
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimec1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yoOneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

VEspile? gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
Ihtiyaclar gelisim egitimlerinin verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 200 TL 400 TL 800 TL 1200 TL | 1400 TL 4.000 TL
Hedef 1.1 200 TL 400 TL 800 TL 1200 TL | 1400 TL
Amag 2 4000TL | 6.000TL | 8.000 TL | 10.000 TL | 12.000 TL 40.000 TL
Hedef 2.1 4000TL | 6.000TL | 8.000 TL | 10.000 TL | 12.000 TL
Amag 3 10.000 TL | 20.000 TL | 40.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.1 10.000 TL | 20.000 TL | 40.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL
Amag 4 40.000 TL | 50.000 TL | 80.000 TL |120.000 TL |160.000 TL 450.000 TL
Hedef 4.1 40.000 TL | 50.000 TL | 80.000 TL |120.000 TL |160.000 TL
Amag 5 1.000 TL | 2000TL | 3.000TL | 6.000 TL | 8.000 TL 20.000 TL
Hedef 5.1 1.000 TL | 2000 TL | 3.000TL | 6.000 TL | 8.000 TL
Amag 6 1.000 TL | 2.000TL | 3.000TL | 6.000 TL | 8.000 TL 20.000 TL
Hedef 6.1 1.000 TL | 2.000TL | 3.000TL | 6.000 TL | 8.000 TL
Genel
Yonetim 3.000TL | 4.000TL | 6.000TL | 7.000TL | 10.000 TL 30.000 TL
Giderleri
TOPLAM 59.200 TL | 84.400 TL |140.800 TL |210.200 TL |269.400 TL 764.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlammi
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir.
Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek igin
yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak
hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim1 da ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gdonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢limil ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda onceden belirlenen
amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. {lce Milli
Egitim Miidirliiglinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve
her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore
gergeklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

TAMAMLANMIS SON DURUM.

Mustafa KOCAK
Muduar
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Tablo 23.1zleme ve Degerlendirme Sablonu

Her yilin sonunda amagclanan Hedef ve Performans Gostergelerinin takibi yapilarak
asagidaki tabloya gerekli veri girisleri yapilip 2024-2028 Stratejik Planina eklenecektir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

. Izleme izleme
Performans 'Eig?;f PI;‘: gcl)lneml Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘seri *g(lz) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
dizenlenen
etkinlik sayisi

PG1.12Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gortlmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi ig¢in simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.(%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60
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	• Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	• Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	• Teneffüste ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Hazırlanan ankete okulda görev yapan 27 öğretmen katılmıştır.
	Öğretmenlerin anket sonuçlarına göre geliştirilmesini istedikleri, verdiği maddeler şu şekildedir;
	• Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	• Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	• Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	Öğretmenlerin memnun olduğu maddeler ise şunlardır;
	• Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	• Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	• Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	Velilerin memnun olduğu maddeler ise şunlardır;
	• İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	• Bizi ilgilendiren konularda okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	• Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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